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Projektowanie przemystowe

Wzornictwo, design, moze by¢ czynnikiem wzmocnienia konku-
rencyjnosci przedsiebiorstwa. Analiza historii produktéw i marek
prowadzi do wniosku, ze istnieje Scista relacja pomiedzy umiejet-
noscig wykorzystania wzornictwa w funkcjonowaniu przedsie-
biorstwa a szeroko rozumianym sukcesem. Dotyczy to zaréwno
rynku konsumenckiego, jak i rynku srodkéw produkcji, transpor-
tu czy specjalistycznych branz sprzetu medycznego, militarnego,

naukowego.

Specyfikg wspoétczesnego $wiata jest zacieranie sie réznic po-
miedzy produktem-przedmiotem i produktem-ustuga. Najcze-
$ciej to, co nabywamy - produkt, jest zaréwno przedmiotem, jak i
ustuga. Ustugi bankowe wiaz3 sie nierozerwalnie z przedmiotem,
jakim jest karta ptatnicza. Karta ptatnicza, wraz ze zwigzang z nig
ustuga finansowa, jest (w najprostszej formie) narzedziem zdal-
nego dostepu do Srodkéw zgromadzonych na koncie. Kupujac
telefon, komputer, samochdd, rownoczesnie kupujemy réznego
rodzaju ustugi zwigzane z funkcjonowaniem tych przedmiotow.
Sam proces nabycia produktéw tez moze by¢ zwigzany z pewna
forma ustugi. Méwiagc w uproszczeniu, potrzeby rynkowe zaspo-
kajane sg przez produkty, ktére w mniejszym lub wiekszym stop-
niu sa materialnymi przedmiotami i w mniejszym lub wiekszym
stopniu niematerialnymi ustugami. | jedne, i drugie, zeby spetniaty

swoje funkcje, powinny by¢ zaprojektowane.

Zaden produkt nie funkcjonuje na rynku w oderwaniu od mar-
ki. Marka i produkty z punktu widzenia konsumenta sg postrze-
gane jako jedno. To, jak sg postrzegane, jest zalezne od tego,
czy sg wypadkowg roznych przypadkowych czynnikéw, czy tez
sg zaprojektowane. | marka, i produkt. Marke projektuje sie tak,
jak wszystko inne. Gtéwnym aspektem projektowania marki jest
jej identyfikacja wizualna. Jezeli przedsiebiorstwo nie jest ,ukry-

te”, to identyfikacja wizualna dotyczy rowniez przedsiebiorstwa.



Tak wiec design, ktérego istotg jest projektowanie, moze by¢ moc-

no wkomponowany w obszar funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Koncepcja drabiny wzornictwa (ang. the design ladder)*, rozpo-
wszechniona przez Denish Design Centre, jest dobrym narze-
dziem do pozycjonowania tego, jak wykorzystywane jest wzor-
nictwo w przedsiebiorstwie. Drabina wzornictwa sktada sie

z czterech poziomow.

Poziom | - wzornictwo nie jest wykorzystywane. Czesty przy-
padek polskich przedsiebiorstw. Cechy powstajagcych wyrobow,
produkowanych niejednokrotnie z wykorzystaniem zaawanso-
wanych technologii i duzej wiedzy praktycznej, nie uwzglednia-
ja wszystkich waznych z punktu widzenia uzytkownika wartosci.
Bardzo czesto nie uwzgledniajg podstawowych wymagan ergo-
nomicznych. Sam proces produkgcji i dystrybucji jest raczej zbio-
rem zdarzen niz rzeczywiscie kontrolowanym ciaggiem logicznie
po sobie nastepujacych etapow. Proces powstawania nowych
produktow oparty jest na ,pomystach”, niejednokrotnie trafnych
w swoim zatozeniu, wygenerowanych przez uczestnikdw toku

produkcji, wtascicieli i osoby zarzadzajace.

Poziom Il - wzornictwo jako narzedzie ksztattowania formy
wyrobu. Ogélny opis sytuacji jest taki sam jak w przypadku
poziomu |. Najczesciej w swiadomosci oséb zarzadzajacych po-
wstaje przeswiadczenie o tym, ze oferowany wyrdéb jest w jakis
sposébinnyodtychwiodacychnarynku.Wobecprzekonaniaojego
wartosci funkcjonalnej i technologicznej zaktada sie, ze ta innos¢

wynika z niskiego poziomu estetycznego.

Dokonuje sie zatem pewnego rodzaju ,stylizacji”, ktéra nie ingeru-
je w cechy uzytkowe ani technologiczne, lecz jest ostatnim aktem
nadawania postaci wyrobu. Aktem, ktéry ma wyréb wyposazyé
w wartosci estetyczne, bardzo czesto z pominieciem swiadome-
go ksztattowania cech semantycznych. W takim procesie moze

uczestniczyc projektant wzornictwa, ale nie jest to konieczne.

Poziom Il - wzornictwo jako proces. Proces projektowy jest
wpleciony w proces powstawania nowego produktu. Projektant
wzornictwa uczestniczy w nim od samego poczatku. Projektowa-
nie jest skoncentrowane na problemach uzytkownikéw. Projek-
tant wzornictwa staje sie niejednokrotnie koordynatorem dziatan
specjalistéw z wielu branz: technologii, marketingu, organizacji
produktow. Wyréb w tym przypadku zawiera, z zatozenia, wszyst-

kie cechy pozadane z punktu widzenia uzytkownika i rynku.

Poziom IV - wzornictwo jako strategia. W tym przypadku
projektant wspoétpracuje z kierownictwem (wtascicielem) firmy
nad budowa kompleksowej koncepcji jej funkcjonowania. Proces
projektowania dotyczy wszystkich elementéw: produktu, mar-
ki, firmy - traktujac je jako cato$¢ odniesiong do wizji bizneso-
wej. Jest to ztozony proces, niejednokrotnie wykorzystujacy, roz-
wijang przez Michaela Portera, analize tafncucha wartosci (ang.

the value chain)?.

Korzysci ptynace ze stosowania wzornictwa w funkcjonowaniu
przedsiebiorstw sg coraz lepiej rozumiane, a samo wzornictwo
staje sie nie tylko elementem ksztattowania formy, ale tez ele-
mentem, czasami wiodacym, strategii wielu firm. Wsrod czyn-

nikdw majacych na to wptyw prof. Czestawa Frejlich wymienia

1 The Design Ladder, [online] http://ddc.dk/en/2015/05/the-design-ladder-four-
-steps-of-design-use/

2 M. Porter, The Value Chain, [online] http://www.isc.hbs.edu/strategy/business-stra-
tegy/Pages/the-value-chain.aspx, dostep 27.11.2016.



m.in. uwzglednienie wzornictwa w strategii rozwoju panstwa
oraz wzrost $wiadomosci przedsiebiorcow?®. Zmiany zachodzace
na rynku ustug projektowych odzwierciedlajg zmiane postrze-
gania wzornictwa i zmiane zadan, jakie przed wzornictwem sto-
ja. W wynikach badan dotyczacych wykorzystania wzornictwa
w przedsiebiorstwach, przeprowadzonych na zlecenie Minister-
stwa Gospodarki przez IWP w roku 2007, znajdziemy nastepu-
jace stwierdzenie: ,Oczekiwania przedsiebiorstw wobec projek-
tantow wykraczajg poza ksztattowanie formy i funkcjonalnosci
produktu”®. Analogiczne badania przeprowadzone w roku 2015
przez PARP wskazuja na to, ze postulat ten zaowocowat rozsze-
rzeniem zakresu ustug projektowych - obok projektantéow wzor-
nictwa pojawiaja sie design managerowie, stanowiacy jedng pigta

sktadu zespotéw projektowych®.

Swiadome wykorzystanie wzornictwa w funkcjonowaniu przed-
siebiorstwa powinno rozpoczac sie od przeprowadzenia analizy
i zbudowania, na podstawie wnioskéw z niej ptynacych, wtasci-
wej dla nakreslonych celéw biznesowych strategii. Wszechstron-
na analiza powinna dotyczy¢ tych aspektow dziatania, ktére maja
potencjalne powigzanie zwzornictwem. Powinna dotyczy¢ zaréw-
no funkcjonowania samego przedsiebiorstwa, jak i jego blizszego

i dalszego otoczenia.

Przede wszystkim nalezy oceni¢ z punktu widzenia wzornictwa
produkowane wyroby oraz wykorzystywana technologie. Nastep-

nie przeanalizowac strukture organizacyjng przedsiebiorstwa

3 C.Frejlich, D. Lisik, Zaprojektowane: polski dizajn 2000-2013, ,2+3D’, Krakéw
2014,s.5-7.

4 B.Bochinska, I. Palczewska, A. Putkiewicz, Analiza aplikacji wzornictwa przemysto-
wego w polskich przedsiebiorstwach, Ministerstwo Gospodarki 2007, s. 11.

5 Diagnoza stanu design w Polsce projektanci design managerowie, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci 2015, s. 4.
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ze szczegdlnym uwzglednieniem sciezek decyzyjnych w zakresie
wzornictwa. Rozszerzajac analize, nalezy zbadac¢ procesy komu-
nikacji wewnetrznej i zewnetrznej (z klientami, kooperantami).
Powinno dokonac sie réwniez analizy strategii marketingowej.
W ten sposdb zostanie okreslona ogélna charakterystyka przed-
siebiorstwa. Blizsze otoczenie to klienci, kooperanci i konkuren-
cja. Nalezy zbudowac charakterystykitych grup. Dalsze otoczenie
stanowia trendy branzowe, spoteczne i technologiczne zwigza-
ne z potencjalnym obszarem funkcjonowania przedsiebiorstwa

w zakresie wzornictwa.

Na bazie przeprowadzonych analiz mozna ocenié, na ktéorym
poziomie drabiny wzornictwa aktualnie znajduje sie przedsie-
biorstwo. Mozna tez oceni¢, ktéry poziom moze osiagnac dzieki
swojemu potencjatowi, a ktory jest oczekiwanym poziomem do-
celowym. Wytyczenie tych celéw z uwzglednieniem prowadzo-
nej lub zamierzonej strategii biznesowej powinno doprowadzi¢
do postawienia konkretnych zadan, zdefiniowanych za pomoca
probleméw i dziatan zmierzajacych do ich rozwigzania. Metody,
zaréwno wykorzystania, jak i identyfikacji potencjatu czy strate-
gii aplikacji wzornictwa w przedsiebiorstwach, sg rézne¢, tak jak
rézne sg branze i same przedsiebiorstwa. Wazne, by projektowa-
nie, bezwzgledu najego zakres, poprzedzi¢ stosownymi analizami

i wnioskami.

W koncu nastepuje ten moment, w ktéorym mozna przystapi¢ do
realizacji zasadniczej czesci procesu wdrazania nowego produk-
tu. Postugujac sie nadal ,drabing wzornictwa”, partnerzy przedsie-
wziecia muszg byc¢ co najmniej na jej poziomie Il. Jesli tak nie jest,

czeka wszystkich Zzmudna praca wstepna, niekoniecznie koriczaca

6 K. Best, Design management: zarzqdzanie strategiq, procesem projektowym i wdraza-
niem nowego projektu, ttum. A. Hotobut, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN
2009,s.28.



PROBLEM

projekty koncepcyjne

brief
specyfikacja projektu wzorniczego

zdobywanie wiedzy
weryfikacja zatozen
wybdr koncepcji

kompletny projekt wzorniczy

wstepny projekt wzorniczy
prototypownie

weryfikacja projektu

testowanie
seria probna

!
£

OKRESLANIE

SZUKANIE

sie powodzeniem. Jednak bez niej zaktadany skutek mozna osia-

gnac jedynie przypadkiem.

Proces wdrazania nowego produktu sktada sie z nierozerwal-
nie zwigzanych ze sobg i logicznie nastepujacych po sobie
czesci. Rozpoczaé nalezy od maksymalnie precyzyjnego zdefi-
niowania problemu. Po co i komu potrzebny jest nowy produkt?
Czy moze spada sprzedaz obecnie wytwarzanego (dlaczego?),
a moze przedsiebiorca pozyskat nowa technologie? Ujawnita sie
tzw. nisza rynkowa? Konkurenci wytwarzajg produkty nowocze-
sniejsze, lepsze, tansze? Odpowiedzi na te pytania wcale nie sg
oczywiste, a tatwo sobie wyobrazié, iz od nich zalezy cata dalsza
praca, tacznie na przyktad z tak podstawowa decyzja, czy moder-
nizujemy juz realizowane rozwigzanie (obojetne - przedmiot czy

ustuge), czy poszukujemy zupetnie nowego.

PROJEKTOWANIE WERYFIKACJA

. kluczowe decyzje

Pierwszy etap pracy po sprecyzowaniu celu to OKRESLANIE,
na ktére sktadajg sie: zdobywanie wiedzy, tzw. brief (zatozenia
projektowe), jego weryfikacja i wreszcie stworzenie specyfika-
cji projektu wzorniczego. Wiedza o produkcie, z punktu widze-
nia projektanta, to nie tylko oczekiwana przez zleceniodawce
atrakcyjna rynkowo forma (postac) produktu i parametry geome-
tryczne czy techniczne, ale takze, a wtasciwie przede wszystkim
- maksymalnie mozliwe do zdobycia informacje o przysztym uzyt-
kowniku produktu, jego otoczeniu oraz przebiegu procesu uzyt-
kowania. Designer oczekuje od zleceniodawcy zadania tzw. briefu,
czyli dokumentu opisujacego potrzeby producenta. Wazne, aby
zatozenia byty otwarte, pozostawiajgce projektantowi wystar-

czajaco rozlegte pole dziatania.

PRODUKT



W celu weryfikacji i uszczegétowienia przyjmowanych zatozen
stosuje sie listy kontrolne - prace zespotu nad zatozeniami na-
zywa sie czesto ,debriefem”. W wyniku tego etapu pracy powsta-
je specyfikacja projektu wzorniczego. Jest to wazny, réwniez
formalnie zaakceptowany przez wszystkich uczestnikow pro-
cesu dokument zawierajacy komplet istotnych dla dalszej pracy
ustalen mozliwych do zdefiniowania przed tworzeniem koncepcji
rozwigzania. Specyfikacja obowigzuje do konca dziatan zespotu,

a kazda jej zmiana wymaga ponownej akceptacji sygnatariuszy’.

Drugi etap to SZUKANIE - stawianie hipotez, generowanie kon-
cepcji, a w koncu wybor dalszej drogi postepowania. Koncepcja
to w istocie suma wczesniej zdobytej wiedzy. Szybko sie okazu-
je, ze mozliwych, skutecznych rozwigzan postawionego proble-
mu moze by¢ wiele. W ich generowaniu, pobudzaniu zespotu
do kreacyjnej pracy bardzo pomocne jest zorganizowanie bu-
rzy mozgéw, wedtug zasad opisanych w wielu podrecznikach?,
Warto przypomnie¢ najwazniejsza jej zasade - w trakcie sesji
nie wolno krytykowac¢ nawet najbardziej szalonych pomystow.
Ich ocena nastepuje dopiero w drugiej czesci spotkania zespotu.
Wtedy tez, po analizie zgromadzonego materiatu, ocenie szans
realizacji zaréwno technicznych, jak i ekonomicznych, zespét
prezentuje decydentom wypracowane wyniki, co pozwala podjac

decyzje o kierunku dalszych prac projektowych.

Dalej nastepuje etap PROJEKTOWANIE, na ktéry sktadaja sie
najczesciej: projekt wstepny, jego weryfikacja i w koncu kom-
pletny projekt wzorniczy. Wstepny projekt wzorniczy jest pierw-

szg proba zdefiniowania odpowiedzi na wszystkie wczesniej

7 B.Bochinska, J. Ginalski, . Mamica, A. Wojciechowska, Design management. Zarzg-
dzanie wzornictwem, Warszawa: IWP 2010.

8 J. Antoszkiewicz, Metody heurystyczne, Warszawa: Panstwowe Wydawnictwo
Ekonomiczne 1982.
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wyspecyfikowane, przyjete i uzgodnione zatozenia. Jesli produk-
tem jest przedmiot, powinien da¢ odpowiedz na trzy podstawowe
pytania - jak wyglada, jak dziata, jak jest zrobiony. Innymi stowy,
powinien okresla¢ postac produktu, sposdb jego dziatania (funk-
cjonalnosc) oraz technologie, konstrukcje. Rzadko jest mozliwe
osiggniecie takiego skutku za pierwszym razem. Na tym etapie
zwykle okazuje sie, ze wczesniej zdobyta wiedza jest niewystar-
czajaca dla podjecia decyzji. Trzeba ja uzupetni¢, czesto wyko-
na¢ dodatkowe badania, modele - bywa, ze konieczna jest zmia-
na niektérych przyjetych zatozen. W koncu powstaje catosciowa
odpowiedz, ktérg mozna zaprezentowacé decydentom, dokonac
ostatecznej weryfikacji i przystgpi¢ do tworzenia komplekso-
wej dokumentacji, zgodnie z ktérg zostanie wykonany prototyp
(w rozumieniu pierwszego egzemplarza produktu, identycznego
z produkowanym pdzniej seryjnie). ,Zaprojektowane, to znaczy,
ze wszystkie decyzje zostaty podjete” - twierdzi Andrzej Smia-
tek’. To bardzo wazne stwierdzenie, podkreslenie stowa ,wszyst-
kie” jest nieprzypadkowe. Jakze czesto pozornie nieistotna de-
cyzja zostawiona na pézniej okazuje sie kluczowa dla mozliwosci

rozpoczecia produkgji.

Wreszcie dochodzimy do etapu WERYFIKACJA, w ktérym na-
stepuje prototypowanie, testowanie i wykonanie serii prébne;j.
To czas, w ktorym wzglednie tanio (np. bez kosztéw wykona-
nia narzedzi do produkcji seryjnej) mozna sprawdzi¢ projekt.
Czesto jest takze mozliwe przetestowanie przysztego produktu
w warunkach rzeczywistych przez przysztych jego uzytkownikéw.
Jezeli partnerzy projektanta sg na Ill lub IV poziomie drabiny

wzorniczej, waga tego etapu pracy jest dla wszystkich oczywista.

9 A.Smiatek, Produkt, marka, otoczenie. Projektowanie holistyczne, Krakéw: ASP 2013.



Jeslinal lub Il, nadzory autorskie w jego trakcie (jezeli w ogéle te-
stowanie nastepuje) bywaja utrudnione, co oczywiscie ogromnie
zwieksza ryzyko niezauwazenia na czas popetnionego wczesniej

btedu.

Niestychanie istotna jest jeszcze jedna kwestia. Caty proces moze
by¢ skutecznie zrealizowany jedynie w interdyscyplinarnym
zespole, w ktérego sktad obok projektanta (designera) beda
wchodzili co najmniej technolog i ekonomista oraz product mana-
ger odpowiedzialny za cate zadanie. Wspétczesnie nie jest mozli-
we wykonywanie projektu wzorniczego bez praktycznie codzien-
nego kontaktu designera ze stuzbami technicznymi i finansowymi
przedsiebiorcy, gdzie wszyscy cztonkowie zespotu sg Swiadomi
celu, jaki majg osiggnac, méwia jednym jezykiem, czyli uzywa-
ja tych samych poje¢ w tym samym znaczeniu - co, jak wskazuje

praktyka, wymaga nieco czasu, aby stato sie faktem.

Jezeli taki metodycznie przeprowadzony proces uda sie zreali-
zowac, wdrozenie powinno przebiega¢ bez wiekszych zaktocen,
a skutki mozna podziwia¢ nie tylko na co dzien, ale takze na wy-

stawach wzornictwa.

Jedng z takich wystaw byto ,Oddziatywanie”, zorganizowane
w gdanskiej ASP w ramach projektu ,Zbrojownia Sztuki”.
Wystawy takie pozwalajg analizowac¢ oddziatywanie wzornic-
twa przemystowego na gospodarke z nieco innej perspektywy niz

ta, ktérg reprezentujg badania prowadzone przez powotane do

10 Wystawa ,Oddziatywanie” w ramach projektu ,Zbrojownia Sztuki”, kuratorzy:
Jarostaw Szymanski, Jacek Ryn; wspdtpraca: ekspozycja - Darek Brunka,
teksty Marta Kotacz, opracowanie graficzne - Izabela Szejbelis

tego organizacje, jak Instytut Wzornictwa Przemystowego?!! czy
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci?. Cho¢ czasami
jest to ,designocentryczny” punkt widzenia, dopetnia on obrazu
i pozwala dostrzec ewolucje myslenia o wzornictwie przemysto-
wym, a takze problemy i wyzwania, przed jakimi stajg Srodowiska

projektantow i przedsiebiorcow.

Na wspomnianej wystawie pokazano projekty z dwoch obsza-
row: projektowania dla przemystu i projektowania krétkoseryj-
nego, w ktérym projektanci ,biorg sprawy w swoje rece” i stajg
sie przedsiebiorcami. Prezentowane realizacje - z informacjami
o twércach i producentach oraz danymi liczbowymi dotyczacymi
wielkosci sprzedazy - potwierdzajg, ze wzornictwo przemystowe
zajmuje coraz wyzszg pozycje na drabinie designu. Jego przecho-
dzenie od catkowitego braku po upadku gospodarki sterowanej
centralnie przez wzornictwo jako styling po traktowanie go jako
elementu procesu wdrazania produktu i wreszcie strategii firmy
staje sie rzeczywistoscia. Firmy, ktére potraktowaty design jako
element strategii, sg bardziej konkurencyjne i odnosza sukcesy

na rynku polskim i rynkach zagranicznych.

Nie sposdb w tak krétkim opracowaniu odniesé sie do wszystkich
przypadkéw z wystawy. Ponizej przyblizone wiec zostanie tylko

kilka z nich, reprezentujgcych poszczegdlne jej czesci.

Przez wiele lat europejski rynek nagrzewnic, ktérych m.in. produ-

centem jest firma Flowair z Gdyni, byt zaniedbany pod wzgledem

11 Pierwsze powazne badania tego zagadnienia, po transformacjiw 1989 roku,
wykonat Instytut Wzornictwa Przemystowego. Jego wyniki zostaty opublikowane
w raporcie pt. Analiza aplikacji wzornictwa przemystowego w polskich przedsie-
biorstwach.

12 Jednym z ostatnich opracowan na ten temat jest Diagnoza stanu designu w Polsce,
przygotowana na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, a zrealizo-
wana na przetomie 201412015 roku.



wzornictwa i stosowanych rozwigzan technicznych. Brakowato
urzadzen dobrze zaprojektowanych, tanich w produkcji, takich,
ktére mogtyby byc stosowane w miejscach, gdzie licza sie nie tyl-
ko parametry techniczne, ale takze wizualne. W 2006 roku firmie
Flowair, dzieki wspdtpracy z projektantami ze Studia 1:1, udato
sie wdrozy¢ do produkcji nagrzewnice LEO, wyrdézniajaca sie nie
tylko ,wygladem”, ale takze innowacyjnym zastosowaniem mate-
riatu w tego typu urzadzeniach, a przede wszystkim znaczacym
obnizeniem kosztéw wdrozenia i produkcji seryjnej. Rok pdzniej
na rynku zadebiutowat kolejny model - LEO SMART, w 2008 roku
premiere miato urzadzenie LEO FB, a w nastepnych latach LEO
FB NEW projektu Rafata Detkosia. W kolejnych projektach duzo
uwagi poswiecono rozwigzaniom technologicznym, na przyktad
innowacyjnemu montazowi topatek kierujgcych powietrze czy
zastosowaniu energooszczednych wentylatoréw ograniczajacych
koszty zuzycia energii elektrycznej nawet o 50%. Istotne byto

réwniez skupienie sie na aspektach uzytkowych urzadzen.

Flowair od kilku lat posiada wtasny dziat projektowy - z kon-
struktorami, technologami i projektantem wzornictwa przemy-
stowego. Ekspozycja poswiecona produktom tej firmy pokazata
ewolucje w rozumieniu i traktowaniu wzornictwa przemystowe-
go, ktére obecnie jest traktowane jako element strategii rozwoju

przedsiebiorstwa?3.

PESA SA to obecnie najwieksza polska firma produkujaca
i modernizujaca pojazdy szynowe. Znaczagcym momentem w roz-
woju przedsiebiorstwa byto nawigzanie sScistej wspdtpracy przy

projektowaniu pojazdéw szynowych z projektantami wzornictwa

13 Wywiad z Maciejem Gtogowskim, dyrektorem ds. rozwoju firmy Flowair, [online]
http://projekt-wbz.com.pl/a/48 wywiad-z-maciejem-glogowskim-dyrektorem-ds-
rozwoju-firmy-flowair.

Projektowanie przemystowe

przemystowego, na poczatku z Grupg D7, a nastepnie z biurem
maradDesign. Pierwszym zaprojektowanym autobusem szyno-
wym, zaréwno w zakresie bryty, jak i wnetrza - z uwzglednieniem
funkcji, unifikacji i optymalizacji produkcji seryjnej, byt PARTNER.
Doswiadczenia zdobyte przy realizacji tego pojazdu przesadzity
o metodach wprowadzania na rynek kolejnych pojazdéw szyno-
wych. Model zarzadzania, w ktérym design stat sie elementem
strategii firmy, pozwolit jej skutecznie walczy¢ o wysoka pozycje
- najpierw na rynku polskim, a nastepnie europejskim. Obecnie
PESA posiada wtasny dziat badan i rozwoju, z silnym zespotem
projektantow wzornictwa przemystowego, na czele z absolwen-

tem ASP Gdansk Bartoszem Piotrowskim.

Powstajace w Bydgoszczy pociagi i tramwaje jezdza nie tylko
w Polsce, ale takze na Litwie, Ukrainie, Biatorusi oraz we Wto-
szech, na Wegrzech, w Rumunii, Czechach, Kazachstanie, Rosji,
Niemczech i Butgarii. Do sztandarowych produktéw PESA Byd-
goszcz SA nalezg elektryczne Elfy i niskopodtogowe tramwaje
Swing i Jazz, a takze sprawdzone juz na rynku wtoskim spalinowe
zespoty trakcyjne ATR 220 ATRIBO oraz zamawiane przez prze-
woznikéw krajowych i zagranicznych pojazdy nowej generacji
DMU LINK. O zaufaniu klientow do tej firmy moze swiadczy¢ pod-
pisanaw 2012 roku umowa z Deutsche Bahn na dostarczenie 470
pojazdéw typu LINK. Dyrektor innego niemieckiego przewoznika
- Regentalbahn AG, Gerhard Knébel, stwierdzit, ze ,produkowa-
ne prze PESE pojazdy ustanawiajg nowe standardy designu we-

wnetrznego i zewnetrznego dla niemieckich kolei”*>.

14 Nieformalna grupa projektowa zatozonaw 1993 roku przez Marka Adamczew-
skiego, Bogumite Jozwicka, Marka Sredniawe i Jarostaw Szymanskiego. Grupa
zrealizowata szereg projektow z zakresu wzornictwa przemystowego, m.in. serie
sprzetu elektroinstalacyjnego GALA (dla Eltra SA w Bydgoszczy) oraz pierwszy
autobus szynowy PARTNER (dla PESA SAw Bydgoszczy).

15 Design pomaga, Cieszyn 2013, [online] http://www.zamekcieszyn.pl/file-
s/1360078291-68manifest-4_02.pdf.
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LPP SA to polski koncern o miedzynarodowym zasiegu,
od ponad 20 lat z sukcesem dziatajagcy w branzy odziezowe;.
W Gdansku znajduje sie jego centrala, w ktoérej projektowane
sg kolekcje Reserved, Cropp i Sinsay. W portfolio LPP znajdu-
ja sie réwniez marki House i Mohito, ktérych kolekcje powstaja
w Krakowie. Cho¢ powszechnie dynamike rozwoju teji podobnych
firm wiaze sie z niskimi kosztami produkcji w krajach Dalekiego
Wschodu, to obecnie zasadniczym elementem konkurencyjnosci
na rynku odziezowym staje sie jakos$¢ projektowanej odziezy oraz
sposoby jej eksponowania i sprzedazy. Poza samg odziezg bardzo
waznymi czynnikami w odbiorze marki sg sklepy, grafika rekla-
mowa i inne elementy wspierajace sprzedaz. We wszystkich tych
obszarach zaangazowani sg projektanci. LPP utrzymuje swoje
filie z pracowniami projektowymi w Gdansku, Krakowie, a ostat-
nio otwiera tez filie w Warszawie, m.in. ze wzgledu na istniejacy
tam osrodek akademicki ksztatcacy w zakresie projektowania

wzornictwa (odziezy).

Dzieki sieci ponad 2000 salonéw firma dociera do milionéw klien-
téw w wielu krajach. Tylko w 2015 roku spétka sprzedata ponad
120 milionéw sztuk odziezy i akcesoridéw, osiggajac przychody
w wysokosci ponad 5 mld zt1¢, Ze wzgledu na specyficzny, charak-
terystyczny dla branzy modowej, tryb wdrazania nowych kolekcji,
szczegolnie wazna jest umiejetnos¢ sledzeniai analizowania tren-
déw w modzie, a takze umiejetnos¢ dtugofalowego przewidywa-

nia zjawisk zachodzacych w kulturze masowej.

Firma SILED Sp. z 0. o. jest producentem Systeméw Inteligentne-
go Oswietlenia LEDowego, do zastosowan zewnetrznych i we-
wnetrznych (drogi, ulice, parkingi, parki, place sktadowe, hale

przemystowe, centra logistyczne, biurowce, centra handlowe).

16 Dane z LPP SA.

Na wystawie zaprezentowano lampy ALLEDin, Celeba i Lampart,
zaprojektowane przez interdyscyplinarny zespét sktadajacy sie
z projektantéw wzornictwa przemystowego Marka Sredniawe
i Tomasza Kwiatkowskiego (wspoétpraca: Katarzyna Podhajska-
-Sredniawa, Agnieszka Plieth-Kwiatkowska) oraz konstruktoréw
i technologéw firmy SILED. Dzieki wprowadzeniu modutowych
rozwigzan udato sie nie tylko uzyskac typoszereg lamp i obni-
zy¢ koszty produkgcji, ale takze uzyskano mozliwos$¢ indywidual-
nego konfigurowania lamp na potrzeby konkretnych lokalizacji.
W projektowanych lampach uzyskano takze najwyzsza energo-
oszczednos¢ oraz redukcje emisji CO2 instalacji, poprawiajac jed-

noczesnie bezpieczenstwo i komfort uzytkownikéw.

Dzieki modutom komunikacji bezprzewodowej i funkcjonalne-
mu oprogramowaniu proste zarzadzanie oswietleniem mozliwe
jest z kazdego miejsca na Swiecie, a oswietlenie SILED wpisuje sie

w idee ,Smart Grid” i ,Smart City”.

W sierpniu 2011 roku SILED zainstalowat pilotazowe oswietlenie
LED-owe (pierwsze tej klasy w Polsce) na Wezle Kowale (Obwod-
nica Trojmiasta). Instalacja funkcjonuje bezbtednie i oszczedza

54% energii elektrycznej.

Coraz bardziej znaczaca grupa projektantéw na rynku stajg sie
ci, ktérzy decyduja sie na projektowanie, wytwarzanie i sprzedaz
wtasnych produktéw. Poza wymiarem kulturowym ma to takze
swoéj wymiar ekonomiczny. Projektanci, rozwijajac firmy, tworza
nowe miejsca pracy. Angazuja lokalnych wytwércow, wykorzystu-
ja lokalne materiaty. Na wystawie ,Oddziatywanie” zaprezento-
wano dobre tréjmiejskie przyktady, m.in. grupy: Tabanda, Malafor

i Witamina D.



Warto przyblizy¢ chocby trio projektowe Tabanda, ktére tworza
Megi Malinowska, Tomek Kempa oraz Filip Ludka. Grupa realizuje
projekty z zakresu meblarstwa, ktére taczy z dziatalnoscig na polu
kuratorskim. Flagowym projektem Tabandy jest krzesto Diago,
wprowadzone na rynek w 2012 roku. Projekt ten otworzyt gru-
pie drzwi do najbardziej prestizowych wystaw designu w Europie.
Do tej pory sprzedano ponad 2500 egzemplarzy krzesta.
Pracownia zatrudnia 13 pracownikéw i stale sie rozwija. Kazdego
roku podwaja sprzedaz swoich produktéw. Obecnie, bez szkody
dla gtéwnego profilu swojej dziatalnosci, podejmuje takze wspot-
prace ze znaczacymi producentami mebli. Ostatnim dzietem gru-

py jest kolekcja mebli Nature dla znanej w tej branzy firmy VOX.

Ksztattowanie naszego materialnego otoczenia, bo tak w istocie
realizuje sie tworczosc projektantéw wzornictwa przemystowe-
go, podporzadkowane jest od niemal doktadnie stu lat stwierdze-
niu sformutowanemu przez wyktadowce Bauhausu Laszlé6 Moho-

ly-Nagy’ego: ,Nie produkt, a cztowiek jest celem”.

Projektowanie przemystowe

Katedra Wzornictwa na Wydziale Architektury i Wzornictwa ASP
w Gdansku to obecnie (2016) siedem pracowni projektowania
o bardzo zréznicowanym profilu, ktére prowadza kursy licencjac-
kie i magisterskie. Jest pracownia architektury statkéw wodnych
o bardzo bogatym dorobku, ale jest tez pracownia designu ekspe-
rymentalnego. Pracownia projektowania ergonomicznego sasia-
duje z dwoma pracowniami projektowania produktu, sg tez pra-

cownie mebla seryjnego i komunikacji wizualne;j.

Opisane i zaprezentowane na ilustracjach przyktady - nie tylko
projektéw studyjnych, ale takze realizacji i wdrozen wykonanych
przez absolwentéw i pedagogoéw - sg Swiadectwem skutecznosci

realizowanego programu.
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Meble kuchenne

M. Kotlarek

prowadzacy: dr hab. Marek Jézwicki
2014
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System mebli

K.Arnold, J.Zimnicka, J.Charczuk
prowadzacy: dr hab. Marek Jozwicki
2016

17



Meble tazienkowe

M. Kotlarek

prowadzacy: dr hab. Marek Jézwicki
2014
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Regat

Katarzyna Czaban

prowadzacy dr hab. Marek Jozwicki
2016 | praca magisterska

19






Meble mtodziezowe

D. Kondracka, E. Piaszewicz
prowadzacy: dr hab. Marek Jézwicki
2016

21



Biurko

M. Pszczétkowski

prowadzacy: dr hab. Marek Jézwicki
2014



Stand-up desk

Paulina Pilich

prowadzacy: dr hab. Marek Jézwicki
2016 | praca licencjacka

Projektowanie przemystowe

Meble gabinetowe

E. Chylinska

prowadzacy: dr hab. Marek Jézwicki
2014

23






Meble hotelowe

Dominika Pajdowska

prowadzacy: dr hab. Marek JoZwicki
2014

Projektowanie przemystowe

Meble hotelowe

Dominika Pajdowska

prowadzacy: dr hab. Marek Jozwicki
2014

25
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Meble do salonu

Olena Rozwer

prowadzacy: dr hab. Marek Jézwicki
2014

Projektowanie przemystowe
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Meble do tazienki

E. Chylinska

prowadzacy: dr hab. Marek Jézwicki
2015

29
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Meble do tazienki

Dominika Pajdowska

prowadzacy: dr hab. Marek Jézwicki
2015

31



Mebel miejski

D.Pajdowska, R. Piounkowska, M. Pszczski
prowadzacy: dr hab. Marek Jézwicki

2014



Bujaczek-krzesetko

* Karolina Krych
prowadzacy: dr hab. Marek Jézwicki
2014

33
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Roller table

Ewa Kurowska

prowadzacy: dr hab. Marek Jézwicki
2015

35
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Mebel DiY (do it yourself)

Irena Hotubiec

prowadzacy: dr hab. Marek Jézwicki
2014
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Pojazd inspekcyjny dla kolei ukrainskich
Marek Jézwicki

wspotpraca maradDesign

2002

39
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Wagon Sypialny
Anna Wachowicz, Marek Adamczewski
2011

Projektowanie przemystowe
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Stanowisko testéw pozycji siedzacej

Pracownia projektowania ergonomicznego
Prowadzacy dr hab. Marek Sredniawa,
dr Tomasz Kwiatkowski

2012
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mPosition

Jarostaw Szymanski

wspotpraca: B. Lewandowski, P. Wierczynski, A. Jankowski
2013

49



Sygnalizator alarmowy Satel
Piotr Mikotajczak
2014



Projektowanie przemystowe

alarm —

Centrala alarmowa CA-10 Satel
Piotr Mikotajczak
2012

51
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Zestawa czéjnikéw alarmowych, Satel
Piotr Mikotajczak
2014

53
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Grzejnik PLC, Terma
Jecek Ryn
2015

55
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Rower miejski
Wactaw Dtugosz
2010

57
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Miho

Paula Cano

prowadzacy: dr hab. Marek Jézwicki
2015

59



Opakowania na kremy
Anna Wachowicz
Marek Adamczewski
20183,2014




Polipack - stoiczki PET
Marek Adamczewski
2013

Projektowanie przemystowe
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Lampa drewniana
Bogumita J6zwicka, Marek Jozwicki

2001







Woézek na zakupy

Aleksandra Kunka

prowadzacy: prof. Marek Adamczewski
2011 | praca magisterska

Projektowanie przemystowe

65
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Centrala telefoniczna Platan
Bogumita J6zwicka
2006

67






Przedtuzacz, Leroy-Merlin

Marek Adamczewski, Krzysztof Kossak,
Anna Wachowicz

2015

Projektowanie przemystowe

69






Zegarek ,Btonie”
Krzysztof Kossak

2013

Projektowanie przemystowe

71
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Operatorska stacja czotowa TANTRAX,
Vector Sp.zo.o.

Marek Adamczewski, Jarek Halikowski,
Maria Kossak, Krzysztof Kossak

2014

73
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Kask rowerowy, KRK Protection
Krzysztof Kossak
2009

75
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Obudowy i panele sterujace grzatki OTX 1,
Terma Technologie

Mirostaw Rekowski

2006

77






Grzatka KTX 2, KTX 1 oraz KTX 3 naleza do
linii projektowej SQUARE-Line, nagrodzonej
godtem WZOR ROKU 2007.

Projekty grzatek byty prezentowane na

wystawie World's Best Design Exchange,
Design Korea 2009

Obudowy i panee sterujace grzatek: KTX 1, KTX 2, KTX 3,
Terma Technologie

Mirostaw Rekowski

2006

79
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Lampa przemystowa ALLEDin XL, Siled

Tomek Kwiatkowski, Marek Sredniawa

wspotpraca

Agnieszka Plieth-Kwiatkowska, Katarzyna Podhajska
2012

81






Lampa przemystowa ALLEDin XLL, Siled

Tomek Kwiatkowski, Marek Sredniawa

wspotpraca

Agnieszka Plieth-Kwiatkowska, Katarzyna Podhajska
2012

83






Lampa uliczna LampART, Siled

Tomek Kwiatkowski, Marek Sredniawa

wspodtpraca

Agnieszka Plieth-Kwiatkowska, Katarzyna Podhajska
2011

85
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Lampa uliczna Celebra, Siled

Tomek Kwiatkowski, Marek Sredniawa

wspodtpraca

Agnieszka Plieth-Kwiatkowska, Katarzyna Podhajska
2014

87



Maga Krajalnica 210p
Marek Adamczewski, Krzysztof Kossak
2010
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Szatkownica Maga MKJ2
Marek Adamczewski
Krzysztof Kossak

2015

89
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Kolekcja galanterii cumowniczej
Ela Maruszczak

prowadzacy: dr Pawet Getesz
2015 | pracalicencjacka

91
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Podczas wykonywania codziennych czynnosci w kuchni nikt nie
mysli o Margarete Schiitte-Lihotzky, architektce i pomystodaw-
czyni pierwszej, taniej - ergonomicznej - kuchni, przeznaczonejdo
nowo budowanych osiedli socjalnych we Frankfurcie nad Menem.
Ta kuchnia, zorganizowana jako osobiste laboratorium, byta rezul-
tatem mozolnych badan - wyznaczania najkrétszych drég, pomie-
dzy strefami wykonywania poszczegdlnych czynnosci po to, aby
dziatania zwigzane z przygotowywaniem positkéw zajmowaty jak
najmniej czasu i umozliwiaty prace zawodowa. Tzw. cigg technolo-
giczny kuchni frankfurckiej uwzgledniat nie tylko doswiadczenie
wynikajace z gotowania w chatach, domach i patacach, ale takze
- amoze przede wszystkim - ewolucje kuchni na statkach i w wa-
gonach restauracyjnych. W prowadzeniu gospodarstwa domo-
wego wykorzystywat naukowe zasady racjonalnego zarzadzania
F. W. Tayloraiinne badania amerykanskie. Wszystkie aranzowane
przez ostatnie 90 lat stanowiska do przygotowywania positkow,
nawet te z ,wysp3a” i tak modne ostatnio kuchnie mobilne, czerpig

z badan i wdrozen Margarete Schitte-Lihotzky.

Projektowanie przemystowe

Standardowa, tania i praktyczna kuchnia frankfurcka zaktadata,
ze wszystkie czynnosci majg by¢ wykonywane przez jedng osobe
i to jak najefektywniej. Zmienity sie czasy i obyczaje. Dzi$ gotowa-
nie w domu to nie tylko obowigzek. To czesto pretekst do zacho-
wan rodzinnych i spotecznych, do budowania wiezi. Bywa zycio-
w3 pasjg, dziataniem prozdrowotnym, a nawet misjg edukacyjna...
Jest roztozone w czasie, ewoluuje, rozwija sie i zmienia - np. gdy
dorastajg dzieci i rozpoczynajg wtasne zycie. Czy wspdtczesna
kuchnia spetnia zindywidualizowane potrzeby dzisiejszych zréz-
nicowanych uzytkownikéw, czy dopasowuje sie do zmian w ich
(coraz dtuzszym) zyciu? Zaplanowane sekwencje czynnosci, pro-
fesjonalne sprzety, systemy do przechowywania i - coraz now-
sze - réznorodne urzadzenia ujete w dobrze przemyslanym pro-
jekcie, majg wptyw na jako$ zycia. Sg weryfikowane codziennymi
czynnosciami uzytkownika i zmianami obyczajowymi, a takze
- a moze przede wszystkim - nowymi badaniami prowadzonymi
przez projektantow... Nasz zespdét prowadzi wtasnie takie bada-
nia. Wdrazamy je projektujgc przedmioty, struktury i systemy.
Od produktéw masowych po elementy jednostkowe oraz wne-

trza uzytecznosci publiczneji prywatne;.

Zespo6t badawczy

dr hab. Bogumita J6zwicka, dr Anna Wachowicz,
dr hab. Marek Jézwicki, dr hab. Marek Sredniawa,

dr Tomasz Kwiatkowski
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Pociag EIC Premium
Giugiaro - Maraddesign - Alstom Design Studio

Polski zespot Marek Adamczewski, Adam Ktodecki,

Mariai Krzysztof Kossak, Bartosz Piotrowski,
Anna Wachowicz
2008-2012
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Projektowanie przemystowe

Pociag EIC Premium
Giugiaro - Maraddesign - Alstom Design Studio

Polski zespdt Marek Adamczewski, Adam Ktodecki,

Mariai Krzysztof Kossak, Bartosz Piotrowski,
Anna Wachowicz
2008-2012

99
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Miejski pojazd szynowy

Adam Ktodecki

prowadzaca: prof. Marek Adamczewski
2010 | praca magisterska
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Coden - wiatrakowiec ultralekki, Nova Sp. z 0. o.
dr Artur Olszewski, Adam Bucko, Piotr Jans
prowadzaca: dr hab. lwona Dzierzko-Bukal
2014-2015
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Zintegrowane stanowisko nawigacyjno-badawcze
B870-1I Oceanograf statek naukowo-badawczy

do interdyscyplinarnych badan Morza Battyckiego
dla Instytutu Oceanografii Uniwersytetu Gdanskiego

Pawet Getesz

wraz z zespotami Eleship, Famor, Seatech Engineering,
Stocznia Remonotowa Nauta

2014-2016

Projektowanie przemystowe
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Wielozadaniowy statek do obstugi platform wiertniczych
MMC 887c

Krzysztof Bochra
2013







Houseboat
Patrycja Kruk

Projektowanie przemystowe
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tédz dla dwojga

Adam Warszewski
prowadzacy: dr Pawet Getesz
2015
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Domek na wodzie
Agnieszka Solarz
prowadzacy: dr Pawet Getesz
2013 | praca licencjacka
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Domek na wodzie
Agnieszka Solarz
prowadzacy: dr Pawet Getesz
2013 | praca licencjacka
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Offing - jacht zaglowy
tukasz Mroczkowski
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Offing - jacht zaglowy
tukasz Mroczkowski
prowadzacy: dr Pawet Getesz
2014 | praca magisterska
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Jednoosobowa sktadana t6dka wiostowa
inspirowana projektami Edwarda Lyona Berthona
Magdalena Nowak

prowadzacy: dr Pawet Getesz

2014 | praca licencjacka
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Statek jako element przestrzeni publicznej miasta.
Koncepcja nowej jednostki dla Bydgoskiego Wezta
Wodnego

Monika Woszczak

prowadzacy: dr Pawet Getesz

2014 | praca magisterska
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Pilotéwka portowa

Patrycja Kruk

prowadzacy: dr Pawet Getesz
2014
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Hybrydowa jednostka ptywajaca na wody srédlagdowe
Polski STA.H-1
Marek Dzida, Janusz Kozak, Karol Niklas,

Woijciech Litwin, Wojciech Lesniewski, Pawet Dymarski,
Mirostaw Grygorowicz, Andrzej Lerch i Pawet Getesz
2012
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Inspiracja dla projektu byt tradycyjny kajak grenlandzki. Charak-  Jej idealnym substytutem okazata sie folia PCV. Jest elastycz-
teryzuje go lekkos¢ wynikajgca z uzytych materiatéw. Brak drew-  na, wytrzymata a ponad to transparentna. Dzieki temu ptynac
na w rejonie arktycznym wymusit na Innuitach by do poszycia ka- rowerem mamy wrazenie spaceru po wodzie. Obserwacja dna
dtubdéw wykorzystywali skéry fok. i fal odbijajacych sie od kadtuba czyni to doswiadczenie zupetnie

niezwyktym.




Rower wodny zréb to sam
Robert Mrowiec
prowadzacy: dr Pawet Getesz
2014 | praca licencjacka
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Dodatkowym atutem jest wyeksponowana konstrukcja. Wszyst-
kie jej elementy zostaty zaprojektowane tak, by kazdy modgt
ztozy¢ catos$é niczym puzzle w bardzo krotkim czasie i bez uzycia

specjalnych narzedzi. Cena catego przedsiewziecia
w zatozeniu wynosi 1000 PLN. Docelowo by zbudowac rower
nalezatoby pobrac plik zwykrojami a nastepnie zleci¢ ich wyciecie

w technologii CNC.

Pozycja poét-lezaca i kadtub o duzej stabilnosci majg zapewnic

wiekszy komfort i bezpieczenstwo. Dlatego adresatami projektu

sg wszyscy, ktérzy lubig spedzac czas na wodzie.

« 3800 »
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Koncepcja stylistyczne jachtu Sunreef
Adam Bucko
2013

Projektowanie przemystowe

135






Koncepcja stylistyczne jachtu Sunreef Power 210
Adam Bucko
2013
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Koncepcja stylistyczne wodolotéw Sunreef Hydrofoil
Adam Bucko
2013
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